


THLALNARY

Korkma, stnmoz bu gafaklarda ylzon al sancak;

Sonmedan yurdumun (stiinde tten en son ocak,

0 benim milletimin yldizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

(atma, kurban olayim, gehreni ey nazl hlal!
Iahraman irkima bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin fstklall

Bon ozelden boridlr hlr yagadim, hir yaganm,
Hangl ¢lgin bana zinelr vuracakmig? Sagarm
Klkremis sel giblyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigman tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik i duvar,

Benim iman dolu g6gsdm gibi serhaddim var,
Ulusun, Korkma! Nasil boyle bir iman bogr,
“Mestentyett"deigin tok disf kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Sipor ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dett ginler HakK'n...
Kim bilr belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri“toprak!” Diyerek gecme, tani
Dilglin altindaki binlerce kefenstz yatan,

Sen genit oflusun, Incltme, yaziktr atani;
Vorme, dnyalan alsan da, bu connet vatani

Kim bu connet vatanin ufruna olmaz K| foda?
§lhoda figkiracak topragi siksan, slihedal
Gan, canan biltn varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, i, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem e,
Bu ezanlar ezanlar-I gahadetlerl dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlnde benim Infemell

O zaman vocd flo bin socdo odor-varsaLagim,
Hor corihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkarir ruha micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de afaklar gibi ey sanli hilal!
Ofsun artk dokilen kanlarimin heps! helall
Ebediyen sana yok, irkima yok fmihlal;
Hakkidr, hr yagamis bayradimin hrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, millotimin {stikfall
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SUNUS

Bir isin Ustesinden gelinmesinin ilk sarti planl ¢alismadir. Basarmanin 6n kosulu olan iyi bir

plan, stratejik diisiince ile yapilirsa sonuca ulasmak daha kolaydir.

Mevcut sistem icinde stratejik diisiince ile planli yol almanin 6neminin bilincinde olarak
hazirlamis oldugumuz okulumuzun 2024/2028 Stratejik Planinin artalaninda kurumumuzda etkinlik
ve verimliligi arttirmak, insan kaynaklarinin ve mali kaynaklarin en akilci, 6lgiili bicimde

kullanilmasini saglamak, hesap verebilirlik diizeyimizi ylikseltmek gibi amaglar bulunmaktadir.

Stratejik Plan hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda okul aktoérlerinin (Veli, Cocuk,
Ogretmen Ve Okul Yonetimi) katilimu ile goriis ve onerilerine basvurulmustur. Temel hedef olarak
kurumsal ve cevresel etmenler 15181nda gelecege iliskin dogru ve uygulanabilir bir yol haritasi ¢izmek

benimsenmistir. Bu 6nemli siirecin disinda kalan kurumlarin zaman icinde etkinligi azalacaktir.

Planin kurumumuzun daha gii¢lii ve verimli bir sekilde varligini sirdirmesine katki yapmasi

dileklerimle...
Ali SAVAS

Okul Mudiirii
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1. GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur ve bilgileri asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam

ALI SAVAS MUDUR SERPIL BEKAR MUDUR YRD.

SERPIiL BEKAR MUDUR YRD. MINE SAHINOGLU REHBER OGR.

AYHAN KUGU | REHBER OGR. OZLEM EREN SINIF OGR.

AYDINLIOGLU

iLTER VURCAN OKUL AILE BIRLIGI | SEMRA OZALP SINIF OGR.
BSK.

HACER BAYRAK OKUL AILE BIRLIGI | DILEK OZKAN INGILIZCE
UYE OGRETMENI

EMINE CEPIKKURT VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini1 saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun Kkendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyac¢larin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Goztepe Ilkdégretim Okulu, Cumhuriyet’ ten énce 1915 te Birinci Diinya Savasi yillarinda “Evkaf
Nezareti” tarafindan Istanbul’da temeli atilmigtir. Binanin mimari “Yiiksek Mimar Kemalettin Bey’dir”
Savas nedeniyle uzun bir siire yarim kalmis, Istanbul’u isgal eden giicler tarafindan iizeri branda
bezleri ile kapatilarak karargah olarak kullanilmistir. Birinci Diinya Savasi sona erdikten sonra
insaati tamamlanarak Cumhuriyetin ilanindan bir y1l sonra 1 Kasim 1924 te ilkokul olarak agilmustir.

22 il Ilkokul olarak hizmet veren Goztepe ilkokulu, 19 Subat 1946 tarihinden itibaren
Pansiyonlu okula doniistiiriilmiistiir. O donemde kimsesiz ¢ocuklarin, par¢alanmis aile ¢ocuklarinin,
annesini veya babasini kaybetmis aile ¢ocuklarinin yatili egitim gérdigi bes yillik bir okul olarak,
Goztepe Pansiyonlu Ik Okulu adimi almistir. Bu ézelligini 1991 yilina kadar siirdiirmiigtiir.

Okul binamiz Kadikoy Ilgesinin Goztepe semtinde tren istasyonunun bulundugu cadde iizerinde
(Titiinci Mehmet Efendi caddesi) Oramiral Kemal Kayacan Sokakta bulunmaktadir. Okulumuz g
binadan olusmaktadir. ikinci bina (B) betonarme kagir olarak 1964 yilinda inga edilmistir. Zemin ile
birlikte tli¢ kathdir. Her katta 4 metre genislig¢inde koridorlar ve koridorun her iki tarafinda
merdivenler mevcuttur. 1915 yilinda yapilan bina (A) yigma tas bina olarak yapilmis, bir bodrum, bir
zemin ve bir normal kat olmak tizere tli¢ kattan olusmaktadir.

Kurum ici iletisim belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir.
Karar alma siireclerine birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik Plan Ekibinde
okulda hizmet alan biitiin paydaslar temsil edilmektedir. Karar alma siireci noktasinda heniiz tam
katilim saglanamamis olmakla beraber bu olusum biiyiik bir gelisme olarak goriilmektedir.Ayrica
kurum calisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair
degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 68renmek ilizere zaman zaman 06z degerlendirme
calismalar1 yapilmakta dilek ve sikayetler, 0neriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve siniflarimiz teknolojik alt yapiy1 gerektirmektedir. Idari ve
diger personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Siniflarimizda gorsel egitim ve
ogrenci merkezli egitim yapmak amaciyla simiflarimizda akillh tahta bilgisayar , Internet,
kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim 6gretim siireclerinde internetin etkin kullanimi ve dolayisiyla
planlama agirlikli calismanin én plana alinmasidir. Kurumumuz Merkez Teskilat: ile ILSIS ad1 verilen
bir internet veri tabanini kullanarak iletisim kurmaktadir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimci bir anlayisla velilerin gontlli katilimi

saglanmaktadir. Okul aile birligine goniillii olarak destek olan velilerimizin de katkilari ile ihtiyag

sahibi 6grencilerimize destek olunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Goztepe Ilkokulu Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil Genelge yayimlanana 4

y1l boyunca uygulanmis, 6ngordiigimuz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta

olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimi, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin

Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercgekeci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan

ilkokula 6zgli gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama stlirecinde verilen egitimlerin

yetersiz kaldig1 ve bunlarin yeni plan siirecinde artmasi plani daha verimli hale getirebilir.

2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Cerceve ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
fliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basan ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Evrak Yonergesi




Milli Egitim Bakanhigi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg {Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanhg [Ikégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Y6netmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik

Okul Kiinyesi
Tablo 3. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
ili: ISTANBUL ilgesi: KADIKOY

Goztepe Mah. Oramiral Kemal Kayacan .o
Adres: sok. No:12 Cografi Konum | https://www.haritamap.com/yer/g

' (link): oztepe-ilkogretim-okulu-kadikoy

KADIKOY-IST.
Telefon

216-3552071 Faks Numaras: 216-3697578
Numarast:
e- Posta Web sayfasi : i

| 741606@meb.k12.tr - y http://goztepeilkokulu@meb.k12.tr
Adresi: adresi: /
Kurum Kodu: |741606 Ogretim Sekli: (Tam Giin)
. . o Toplam  Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1924 27
Sayisi

Kiz 226 Kadin |23
. Erkek |256 Ogretmen | Erkek |4
Ogrenci Sayist:

Topla Say1si Topla

P 482 P 27

m m

Derslik Basina Diisen Ogrenci . . _
:24 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24

Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci " Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayisi ' Olan Sube Sayis1 '
Ogrenci Basina Diisen Toplam 800 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 12
Gider Miktar1 Gorev Siiresi

10



mailto:741606@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Miidiir Yardimecisi 1 2 3

Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0

Siif Ogretmeni 3 17 20
Brans Ogretmeni 0 2 2
Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 6 7
Glivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: 6 29 35

Tablo 5. Bina Bilgileri

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 9 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 22 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari (m2) 40 m2 Kitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 30m2 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 80m2 Beceri Atélyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1.465 m2 Pansiyon X




Okul

Bahcesi

(Acik

5.644.,5 m2 Robotik Kodlama X

Alan)(m?2)

Okul Kapal1 Alan (m2) 4.661 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif

amach toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 34

Diger (mescit) 1

Tablo 6. Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari

SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek | Toplam
1/A SUBESI 13 12 25 3/A SUBESI 10 14 24
1/B SUBESI 12 13 25 3/B SUBESI 10 14 24
1/C SUBESI 16 12 28 3/C SUBESI 11 13 24
1/D SUBESI 14 12 26 3/D SUBESI 10 12 22
1/E SUBESI 11 15 26 3/E SUBESI 7 14 21
2/A SUBESI 11 16 27 4/A SUBESI 13 10 23
2/B SUBESI 11 13 24 4/B SUBESI 12 15 27
2/C SUBESI 6 17 23 4/C SUBESI 11 11 22
2/A SUBESI 11 16 27 4/D SUBESI 10 12 22
2/D SUBESI 13 11 24 4/E SUBESI 12 8 20
2/E SUBESI 14 12 26 3/A SUBESI 10 14 24

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

donanim

Akilli Tahta Sayisi

20

TV Sayisi

Masaiisti Bilgisayar Sayisi

5

Yazic1 Sayisi

12



Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 1

Fotokopi Makinesi Sayisi 5

Projeksiyon Sayisi 20

Internet Baglant1 Hiz1 100

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Goztepe Ilkokulu Miidiirliigii'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in

tiim ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Bu cercevede Kadikéy Ilge Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amac,

hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanmilmstir. Ust

politika belgelerinde yer

almayan ancak Mudirligimizin durum analizi

kapsaminda

onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanliginin Tiirkiye Yizyili ve Milll Egitim Bakanlhiginin Egitimde Tiirkiye Yiizyil

Vizyonu merkezde olmak flizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist

politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 8: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagskanlig Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligr Turkiye Yiizyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tirkiye Yiizyil
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Millf Egitim Sura Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2.4 Faaliyet Alanlar ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 9. Faaliyet Alanlari ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik _is ve islemlerin

yuritilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan1
Ol¢me ve Degerlendirme

diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytrttiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirttilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve d6gretimine iliskin is ve
islemlerin ytriutiilmesi

11. Yatihilik, bursluluk ve 06zel 06gretim tesvikleri hizmetlerinin
yurttilmesi

1. Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yiiriitilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin dlizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dig1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yurutilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmas ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
glivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. Il geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalar ile bu
14



Arastirma,

Gelistirme,

Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam1

Yonetim
Hizmetleri

ve

Denetim

kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim midirligi O6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Midiirliigii biinyesinde
olusturulan 6l¢me degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiliir. htiyag
gorilmesi halinde ilge milll egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalar: ile bu kapsamdaki sinav uygulamalar il
milli egitim miudirligi o6l¢me degerlendirme merkezi tarafindan
yuritilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiirtitilmesi

3. Ogrenci ve ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢cin gerekli is ve islemlerin ytritiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmas, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yurutilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5.1/ilce milli egitim miuidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yurutilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlanyla ilgili is ve
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insan Kaynaklari

Fiziki ve
Altyapi

Faaliyet Alam1

Yonetim
Hizmetleri

ve

Teknolojik

Denetim

islemlerinin yiiritilmesi

7. Miudurligimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve
islemlerin ytriutilmesi

8. Miudiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiillmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6g8rencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Mudirligimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin ytriitilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtiitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozlik islemlerinin ytriitilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirtitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar: yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarinin yiirtitilmesi

2. Midirligiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuritiilmesi

3. Egitim ve ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢calismalarinin ytiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yurutilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin
yuritilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmas, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarim izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytritiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5.1/ilce milli egitim miudiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yurutilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya o6n inceleme raporlanyla ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi
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insan Kaynaklar:

Fiziki
Altyap

ve

Teknolojik

7. Miudurligimiize bagh sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve
islemlerin ytriutiilmesi

8. Miudirligimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri ytrtutilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Mudirligimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve onerilere iligkin islemlerin ytriitilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozlik islemlerinin ytriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirtitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar: yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarinin yiritilmesi

2. Midirligiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yurttiilmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢calismalarinin yiiriitilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yurutilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin
yuritilmesi
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

ORE
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1. Kurumun Temel Paydaslar:

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

292 yanit
| 18,5% /

Grafik 1. Ogrenci Anketi 1. Sorunun Yanitlar:

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum,
@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
290 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum,
@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Grafik 2. Ogrenci Anketi 2. Sorunun Yanitlar:

Okulda kendimi giivende hissediyorum.
293 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum,
@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Grafik 3. Ogrenci Anketi 3. Sorunun Yanitlari

Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
294 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum,
@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Grafik 4. Ogrenci Anketi 4. Sorunun Yanitlar:
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
290 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum,

@ Kararsizim
/ @ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Grafik 5. Ogrenci Anketi 5. Sorunun Yanitlar:

Ogretmenim derslerde konuya gére uygun arag gereg kullanmaktadir.
293 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum,
@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Grafik 6. Ogrenci Anketi 6. Sorunun Yanitlari

Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
293 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum,
@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Grafik 7. Ogrenci Anketi 7. Sorunun Yanitlar:
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Okulun igi ve digi temizdir.
293 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum,
@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Grafik 8. Ogrenci Anketi 8. Sorunun Yanitlar:

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Her turll odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
29 yanit

Katiliyorum -24 (%82,8)
Kismen Katiliyorum —4 (%13,8)
Kararsizim
Kismen Katilmiyorum
Katilmiyorum
0 5 10 15 20 25
Grafik 9. Ogretmen Anketi 1.Soru Yanitlar:
Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak goririm.
28 yanit
Katiliyorum 16 (%57,1)
Kismen Katiliyorum 11 (%39,3)
Kararsizim
Kismen Katilmiyorum
Katilmiyorum
0 5 10 15 20

Grafik 10. Ogretmen Anketi 2.Soru Yanitlar:
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Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani tanimaktadir.
27 yanit

Katiliyorum 21 (%77.,8)
Kismen Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katilmiyorum

Katilmiyorum

25

Grafik 11. Ogretmen Anketi 3.Soru Yanitlar:

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir
27 yanit

Katiliyorum 11 (%40,7)

Kismen Katiliyorum 12 (%44.4)
Kararsizim 1(%3,7)
Kismen Katilmiyorum

Katilmiyorum 3 (%11,1)

0,0 2,5 5,0 75 10,0 12,56

Grafik 12. Ogretmen Anketi 4.Soru Yanitlar:

Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir.
27 yanit

Katiliyorum 16 (%59,3)

Kismen Katiliyorum 6 (%22,2)
Kararsizim
Kismen Katilmiyorum

Katilmiyorum —2 (%%7.4)

Grafik 13. Ogretmen Anketi 5.Soru Yanitlar:
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Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

27 yanit
Katiliyorum 19 (%70,4)
Kismen Katiliyorum —8 (%29,6)
Kararsizim |0 (%0)
Kismen Katilmiyorum 0 (%0)
Katilmiyorum |—0 (%0)
0 5] 10 15 20
Grafik 14. Ogretmen Anketi 6.Soru Yanitlar:
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
27 yanit
Katiliyorum —16 (%59,3)
Kismen Katiliyorum —8 (%29,6)
Kararsizim
Kismen Katilmiyorum
Katilmiyorum
0 5 10 15 20
Grafik 15. Ogretmen Anketi 7.Soru Yanitlari
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
27 yanit
Katiliyorum 16 (%59,3)
Kismen Katiliyorum —7 (%25,9)
Kararsizim 1(%3,7)
Kismen Katilmiyorum 1(%3,7)
Katilmiyorum —2 (%%7.4)
0 5] 10 15 20

Grafik 16. Ogretmen Anketi 8.Soru Yanitlar:
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Okulumuzda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.
27 yanit

Katiliyorum 21 (%77.,8)

Kismen Katiliyorum —d4 (%14,8)
Kararsizim
Kismen Katilmiyorum

Katilmiyorum —2 (%7.4)

0 5] 10 15 20 25

Grafik 17. Ogretmen Anketi 9.Soru Yanitlar:

Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.
27 yanit

Katiliyorum —17 (%63)
Kismen Katiliyorum —7 (%25,9)
Kararsizim 1(%3,7)
Kismen Katilmiyorum 2 (%7.4)
Katilmiyorum
0 5 10 15 20

Grafik 18. Ogretmen Anketi 10.Soru Yanitlarn

Yoneticilerimiz , yaratici ve yenilik¢i diistincelerin lretilmesini tesvik etmektedir.
27 yanit

Katiliyorum 18 (%66,7)

Kismen Katiliyorum 6 (%22,2)

Kararsizim 1(%3,7)
Kismen Katilmiyorum

1 (%3.7)

Katilmiyorum 1(%3,7)

Grafik 19. Ogretmen Anketi 9.Soru Yanitlar:
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Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir.
27 yanit

Katiliyorum 19 (%70,4)
Kismen Katiliyorum
Kararsizim 1(%3,7)
Kismen Katilmiyorum 1(%3,7)
Katilmiyorum —1 (%3,7)
0 5 10 15 20
Grafik 20. Ogretmen Anketi 12.Soru Yamitlan
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
27 yanit
Katiliyorum 16 (%59,3)
Kismen Katiliyorum —8 (%29,6)
Kararsizim 1(%3,7)
Kismen Katilmiyorum 1 (%3,7)
Katilmiyorum 1(%3,7)
0 5 10 15 20

Grafik 21. Ogretmen Anketi 13.Soru Yanitlan

Veli Anketi Sonuclari

Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
310 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Grafik 22. Veli Anketi 1.Soru Yanitlar:
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Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

W

313 yanit

Grafik 23. Veli Anketi 2.Soru Yanitlar

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleyisinde cesitli yontemler kullanilmaktadir.

313 yanit

Grafik 24. Veli Anketi 3.Soru Yanitlar:

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
314 yanit

|

Grafik 25. Veli Anketi 4.Soru Yanitlar:

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Karasizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Karasizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Karasizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
314 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Karasizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Grafik 26. Veli Anketi 5.Soru Yanitlar:

E-okul Veli Bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
313 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Karasizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Grafik 27. Veli Anketi 6.Soru Yanitlar:

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.
314 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Karasizim

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Grafik 28. Veli Anketi 7.Soru Yanitlari
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Okul , teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

314 yanit
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Karasizim
11,8% @ Kismen Katilmiyorum
38,5% @ Katilmiyorum

Grafik 29. Veli Anketi 8.Soru Yanitlar:

Okul her zaman temiz ve bakimlidir

314 yanit
@ Katiliyorum
8.3% @ Kismen Katiliyorum
@ Karasizim
@ Kismen Katilmiyorum
40,4% @ Katilmiyorum

Grafik 30. Veli Anketi 9.Soru Yanitlar:

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

312 yanit
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Karasizim
10,9% @ Kismen Katilmiyorum
— @ Katilmiyorum

@ Spor salonu olsa gok daha giizel olacak
@ Cok eski siniflar boyasiz ve bakimsiz
@ Kapali spor alani yeterli degil

12V

Grafik 31. Veli Anketi 10.Soru Yanitlar:

28



2.7

Okul /Kurum i¢i Analiz

Mudirligimizde kurum kultiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim igi
ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Midiirligiimiizde gorevli sube miidirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar: tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve
dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Mudirligiimiiz ¢alismalarina etki
diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve
ihtiyaclarin  giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler
llce Milli Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir.
Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme g¢alismalar1 basta olmak tizere
“Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda c¢alisan personelin yerinin
degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhlk c¢alismalar1 kapsaminda analiz
calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Calisma sonuc¢larina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore
asagida siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

3- Okul binasi, bahce, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
4- Kurumumuzun ¢evre dizenlemesini giizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar éncelik
sirasina gore:

Kurumumuz erisebilirdir

Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.

Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.
Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odaklhdir.
Kurumumuz etik degerlere sahiptir.
Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
Kurumumuz giivenlidir.



9- Kurumumuz yenilikgidir.

10-Kurumumuz seffaftir.

11-Kurumumuz adildir.

12-Kurumumuz temizlik faaliyetlerine énem verir.

2.7.1Teskilat Yapisi
Goztepe Ilkokulu Midiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile
yOonetim ve organizasyon yapist belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
yuritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh
Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Mudura

Muadar
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 2. Goztepe Ilkokulu Teskilat Semasi
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimlilii agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Goztepe Ilkokulu Midirliigii teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 10: Goztepe ilkokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL/UCRETLI BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
OGRETMEN 24 X R p—

Tablo 11:Genel idare, Teknik, Saghik Ve Yardimc1 Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI MEVCUT IHTIYAC
GEREKLI DURUM
NORM
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 5 5 -
GENEL IDARE HIiZMETLERI 1 1 -
SINIFI
GUVENLIK HIZMETLERI SINIFI 1 1 -
TOPLAM 7 7 0

2.7.3.Teknolojik Diizey
Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman YOonetim Sistemi)

ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miudirligiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolimd, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmais, teskilatin
tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim
Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda calismalar yirttilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir.
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Tablo 12: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akill tahta, Projeksiyon ve Yazic Sayilar:

Tablo 13:Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar ve Sunucular 9
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari -
4 Ses, Gorunti ve Sunum Cihazlari 1
5 Haberlesme Cihazlari -
6 Aydinlatma Cihazlar: -

2.7.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezil yonetim biitcesinden ayrilan pay, il
Ozel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan
hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel Kkisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.
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Tablo14: Goztepe ilkokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027
254809 250000 300000 300000 300000 | 404809
0 0 0 0 0 0
104537 100.000 100000 100000 100000 | 504537
359.346tl 350000t |400000tl |{400000tl |400000tl 1909346

2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 15. Devamsizlik Nedeniyle Simif Tekrar Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi ?ezztzsézl;l;:g%ig:ﬁfsil;lsfl
2021-2022 545 ---
2022-2023 560
2023-2024 482

Tablo 16. Kurumumuzda Yillar Bazinda Sevis Kullanan Ogrenci Sayilar:

Ogretim Yili Ogrenci Sayisi Arag Sayisi Servise Binen Ogrenci Sayisi
2021-2022 545 7 140
2022-2023 560 7 120
2023-2024 482 6 110
Tablo 17. Okuldaki Norm Durumu
2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:
Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yardimcisi 0 2 2
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Tablo 18. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2024 Y1l itibari ile

Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi %
On Lisans 0 0
Lisans 0 0
Yiiksek Lisans 3 100

Tablo 19. Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimu:
2024 Y1l itibari ile

Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi %
20-30
31-40 1 33,3
41-50 1 33,3
51+ 1 33,3

Tablo 20. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
2024 Y1l Itibari ile

Hizmet Sturesi

Kisi Sayisi %
1-3 yil - -
4-6 y1l - -
7-10 y1l - -
11-15yil - -
16+ yil 3 100
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Tablo 21. Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri:

2024 Y1l Itibari ile Yonetici ve Ogretmen Durumu
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag
1 Miudir 1 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 2
3 Sinif Ogretmenligi 20 20
4 Okul 6ncesi 0 0
5 Ingilizce 1 1
6 Rehberlik hizmetleri 1 1
7 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1
TOPLAM 26 26
Ogretmenlere Iliskin Bilgiler:
Tablo 22. 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Sira No | Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Siif Ogretmenligi 7 13 20
2 Rehber Ogretmen 2 2
3 Ingilizce 1 1
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1
TOPLAM 8 12 20
Tablo 23. Ogretmenlerin Yas itibari ile dagilim:
2024Y1l Itibari Ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 1 10
31-40 0 0
41-50 6 40
51+ 15 70
Tablo 24. Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
2024 Y1l Itibari ile
Hizmet Sturesi
Kisi Sayisi %
1-3 yil 0 0
4-6 y1l 0 0
7-10 yil 1 4
11-15y1l 2 7
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16+ y1l

24 90

Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

Tablo 25. 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi:

Sira No Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu Yili

1 Memur 1 Lise 1

2 Hizmetli 1 Lise 1

3 Sozlesmeli Isci

4 Sigortali Isci 1 5 Lise 6

Tablo 26. Calisanlarin Gérev Dagilimi:

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul Miduirii

Ders okutur.

Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Bagyardimcisi

Ders okutur

Midiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder.

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul midiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Midir basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidir Yardimcilar:

Ders okutur.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yénetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan
ogretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smfin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ytukiimlidiirler.

llkokullarda Simf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da
okuturlar.

Ilkokullarda yabanc dil dersi ile din Kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan
o0gretmenince okutulmasi esastir.

Derslerini alan o6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okul midiirligiince diizenlenen nébet cizelgesine gore kendi devresinde
noébet tutmalari saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanlhigin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve

36



uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi,
okul

kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1Midiir veya mudir yardimcilan tarafindan kendisine verilen yazi ve biiro

islerini yapar.

2Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya

orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar.

3Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve

gizli tutulmasindan sorumludur.

40gretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili

degisiklikleri giinii gliniine isler. Arsiv islerini diizenler.

S5Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay: dagitir ve toplar.

2. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

6 | Yardimci hizmetler personeli | 3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikiimlidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébet¢i 6gretmene karsi
sorumludurlar.

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri

yapar.

7 | Kaloriferci 3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nébetgi 6gretmene

kars1

sorumludur.

4. Miudiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

1. Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli, nébeti siiresince

8 | Gece bekgisi okul

bina ve eklentilerinin glivenligini saglar.

Yonetim isleri ve biiro
5 | memuru

2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidurligiimiiz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 27. Pestle Analizi

Tespitler | idareye Etkisi

Etkenler (Etkenler/ Ne Yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Politik Ust politika = Ust politika Ust  politika  belgeleriyle
- belgelerinde | belgelerinde uyumlu egitim politikalari
Faktorler
egitimin egitimin  dncelikli olusturulmasina devam
oncelikli bir bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli egitim
alan  olarak @ almasi politikalar olusturulmasi,
yer almasi midirligiimiz olarak bu
politikalarin ciktilarina gore
hareket edilmesi.
Yoneticilerin = Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun
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Ekonomik
Faktorler

ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulusla
rarast politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime etkisi

{limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bélgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Bolgemizde

artmasi ve egitim ile
ilgili  dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina

sahip olmasi

[limizde  bulunan
Mesleki

okullarinda 6grenim

Egitim
goren Ogrencilerin
staj  olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki

katki
saglayan yurt disi

gelisimlerine

egitim firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin

olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin,

yerinde

verimli ve

kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢

olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk

llde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaclarn
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

yliksek oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gécmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine

devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri

hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi
Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi

Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi

(Ornegin; projeler icin)

Katma degere doniisebilecek

iriinlere  yonelik  mesleki
egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek calismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
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Sosyokiiltii
rel

Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran)

varligi,
uretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina
etkisi

Kamuoyunun
egitim
O0gretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti  ve
destegi

llimizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel

diizeyinin  yiiksek

olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi

sahip olmasi

gecmise

paydas
kitlesinin varligi

Genis bir

Nitelikli
yetistirilmesi  icin
ve teknik

isgiicliniin

mesleki
egitimin onemli

oldugu algisi

Kaliteli
O0gretime

egitim ve
iliskin
talebin artmasi

Merkez
kirsal yerlesim yeri
kiltiirel

liceler ve

arasindaki
farkhiliklar

Parcalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizli

degisim

Medyada egitim ve
Ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana

¢ikarilmasi

kitap
okuma, spor yapma,

Toplumda

sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin

tutumu

ilimizin ihtiyaclarina gore

planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-

gorenekleri yansitmaya
olanak verecek calismalara

agirlik verilmeli

Parcalanmis  ailelere  ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tirii ve sayisi

artirilmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi,

egitim ortamy,

donanimi ve kazammlar
acisindan olusan farkhliklarin
azaltilmas1 ve uluslararasi
standartlarin yakalanmast;

biitiin bireylere ¢agin

gerektirdigi  bilgi, beceri,

yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel, kiilttirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere

katiliminin artirilmasi; 6zel

yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve siireclerin
iyilestirilmesi, O0grenme
ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve
degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamlihigin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale

39



Teknolojik

yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog¢
hareketleri ile
gelen

niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kitlesel goc ile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
4.0 gibi
getirdigi

endiistri
olaylarin
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve Ogretim
fiziki
mekandan bagimsiz

sunumunda

olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi

Dezavantajli

ogrencilere  erisim

Gog ile gelen orgilin
egitim cagindaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin

eksikligi

Hizh
teknolojik

ve degisken

gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
Ogretmenler ile
6grencilerin
teknolojik cihazlan
kullanma
becerisinin istenilen

diizeyde olmamasi,

O0gretmen ve
ogrencilerin  okul
disinda  teknolojik

araglara erisiminin
yetersizligi Internet

ortaminda  olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araclari ve

Internet’in bilingsiz
kullanimina Kkarsin
yeterli onlemler

alinamamasi.

Ogrencilerin dijital
bagimhilik  halinde
olma tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik  temelli
egitim  araglarinin
kullanimi icin

yeterince hazir

getirilmesi

[limizde gecici koruma altinda

bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarinin
artirilmasi.

Egitim ve ogretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;

dijital icerik ve becerilerin
gelismesi  icin  ekosistem

kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin

yapilmas1 gibi  konularda
bakanhgimiz ile es gidimli

calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin

fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
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Yasal

Cevresel

5018
KMYKK
kapsaminda

sayili

Program
biitge
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Sirdirtlebili
r cevre
politikalarim
n uygulaniyor
olmas;,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig:

Depremlerin
toplumun
depreme
karsi
duyarhligim
artirmasi

imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika,
hedeflerle
iliskilendirilerek
etkili,
ekonomik ve verimli

ama¢ ve

kaynaklarin

kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

giincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence

altina alinmasi

Cevre duyarhlig:
olan kurumlarin
Midirligimiz ile is
birligi yapmasl,
uygulanan

miifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin

bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

olamamasi

Ogrencinin aktif
O6grenme yerine
pasif O6grenme

durumunda kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki

uyumsuzluklar

Program  biitcenin
uygulanmasina
yonelik  kurumsal

kiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi

Ani  gelisen ve
coziilmesi  aciliyet
gerektiren is ve

islemlerin gecikmesi

{limizin birinci

deprem  bolgesine

yakin olmasi

hakkinda
toplumda verilmesi

Deprem

gereken egitim ve
farkindahk
faaliyetlerinin
dagiiklig

tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

hakkinda
birimlerinde

Program  biitge
idarenin mali
calisanlara

yonelik  egitim

programlarinin yiiritilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat

giincellemelerine a¢ik olmasi

Kurum yOnetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi

Birokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere  toplum, yerel
yoOnetim, STK'larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli

aralikla bilgilendirme

egitimlerinin diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere

agirlik verilmesi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmigtir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistur.

i¢csel Faktorler

Tablo 28. Giiglii Yonler

Ogrenciler 1.0grencilerin hazir bulunuslugunun yiiksek olmas.
2.0kulun rehberlik servisinden yeterince faydalanmalart.
3.0neri ve isteklerinin dikkate alinmas.

4.0kulda kendini giivende hissetmeleri.
5.0gretmenlerini sevmeleri.

Calisanlar 1.0gretmen kadrosunun deneyimli ve 6zverili olmasi.

2.0gretmenlerin yenilige acik olmas.
3.Derslerde konuya uygun arag-gereg¢ kullanilmasi

4.0gretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

Veliler 1.Sosyokiiltiirel seviyesi yiiksek veli profilinin olmasi

2.Egitim -6gretim, sosyal etkinlikleri destekleyen velilerin olmasi
3.Velilerin ihtiya¢ duydugu rehberlik hizmetini alabilmeleri
4.0kul Aile Birliginin aktif calismasi

Bina ve Yerlegke 1.0kulun egitim 6gretim ortamina uygun fiziksel yapisi
2.Cok amach dersliklerin bulunmasi
3.Konferans salonuna sahip olmasi

4.Temiz ve diizenli olmasi

5.Fiziki mekanlarin yeterli olmasi

6.Yemekhanenin saglikli ve glivenli olmasi
7.0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler olmasi

Donanim 1.Son teknolojiyle donatilmis egitim 6gretim ortamin varhgi

2.Tum siniflarda, akilli tahta ve internet olmasi
3.Fotokopi ve yazicilardan ¢ikti almakta hi¢cbir sinirlama olmamasi.
4.Internet sitesinin aktif olarak kullanilmasi

Biitce Blitceye ek gelir getirecek calismalarinin aile birligi tarafindan yapilmasi

Yonetim Siirecleri 1.Disiplinli bir okul olmasi
2.Kararlarin alinmasinda calisanlarin goriislerinin alinmasi
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3.Duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi

4. Her turli 6dillendirmede adil ve tarafsiz olunmasi
5.Calisanlarin kendilerini gelistirme imkani bulabilmeleri
6.0grencilerin alinan kararlarda goriislerinin alinmasi
7.Calisanlar arasinda ayrim yapilmamasi

lletisim Siiregleri

1.0grencilerin rahatlikla okul idaresi ve 6gretmenler ile gériisebilmeleri
2.Velilerin ihtiya¢ durumunda okul ¢alisanlari ile rahatlikla gortisebilmeleri
3.Tim duyurularin velilere zamaninda yapilmasi

4 Velilerin istek ve sikayetlerinin dikkate alinmasi

Vb.

1.Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak secilmesi

Tablo 29. Zayif Yonler

Ogrenciler 1.0grencilerin 6nemli bir kisminin okula ge¢ gelmesi
2.20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grencilerin varligi
Calisanlar Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olusu
Veliler 1.Egitim-6gretim ortamina uyum saglamayan velilerin olmasi
2.Egitim 6gretimde bazi1 durumlarda fazla 6n planda olmalari
Bina ve Yerleske 1.Yangin merdivenimizin olmamasi
2.Bina icindeki merdivenlerin dar olmasi
3.0grencilerin tuvaleti temiz kullanma aliskanliginin yetersiz olmasi
Donanim 1. Kapali spor salonunun olmamasi
2.0kulumuzda Paratoner olmamasi
3.0kula giris ¢ikis trafiginin yogun olmasi
Biitce 1.0kulun temizlik, personeli, beslenme ve benzeri ihtiyaglar1 igin veliler

tarafindan verilen licretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢cin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siiregleri

Personel verimliliginin arttirilmasi

Tablo 30. Firsatlar

Politik Siyasi erkin,baz1 bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan
sikintilarin ¢éziimiinde olumlu katki saglamasi
Ekonomik 1.Ekonomik seviyesi yiiksek veli profilinin olmasi
2.Hikimetin en biiyiik kaynagi egitime ayirmasi,
3.Egitimin zorunlu olmasi
Sosyolojik 1.Velilerin sosyal aktivitelere destek vermesi
2.Sosyal aktivitelere ulasimin kolay olmasi
Teknolojik Teknik alt yapinin iyi olmasi,68renme siireclerinde dijital icerik ve beceri

destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlihgl olan kurumlarin MEB ile isbirligi yapmasi, uygulanan

miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
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Tablo 31. Tehditler

Politik Egitim politikalarina iligskin net bir uzlasi olmamasi
Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi
Sosyolojik Bosanmis aile ¢ocuklarinin sayisinin fazla olmasi
Giris ¢ikislarda trafik yogunlugu yasanmasi
Park alanlarinin yetersiz olmasi
Teknolojik Ogrencilerin teknoloji bagimlihginin fazla olmasi

Mevzuat -Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin sinirli olusu

Ekolojik

Cevre farkindaliginin azlig1

2.10 . Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime

Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi,

sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami1 da dahil olmak iizere egitim ve 68retim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 32. Gelisim ve Sorun Alanlar1

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oramni

Akademik Basari

Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum,oryantasyon Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan

. & yae ¥ Sinif Tekrari Donanim
Bireyler

Yabana Ogrenciler

[stihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ogretim Yoéntemleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Ders Arac Geregleri

Tasima ve servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi Yarismalar, Projeler

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari
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Sportif Faaliyetler

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okula Geg Kalan Ogrencilerin Coklugu

2 Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

3 20 glin ve tizeri devamsizlik yapan 6grencilerin varligi
4 Okula Uyum Sorunlari

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Bosanmis aile ¢ocuklarinin sayisinin fazla olmasi

2 | Ogrencilerin teknoloji bagimliiginin artmasi

3 | Okulun her noktasini 6grenme alani olarak kullanilmamasi
4 | Ogrenci, Veli ve 6gretmen memnuniyeti

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Ogrencilerin tuvaleti temiz kullanma aligkanliklarinin zayif olmasi

2

Calisanlara yonelik motivasyon arttirici sosyal kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

g:-'«_?& =

2 %% 3

74

m&_& Yasamayi, insanlari, dogayi seven ve koruyan, Diinya’yi izleyen ve Diinya’ya
3 . a e

acilmayi hedefleyen, bilime ve bilimsel ¢calismalara acik, ezbere dayanmayan,
ogrenme istegi kazannus, yabanci dili bir arag¢ kabul ederek iist diizeyde

o6grenme istegi duyan, 6zgiir diisiinen, kendine giivenen, sorunlarini ¢6zebilen,
baskalarinin haklarina saygili, takim ¢alismasini benimsemis, iilkesine ve

ve davranislari kazanan, sosyal insan olmanin gerektirdigi tiim aliskanliklari

q, AT \&: cagina sorumlu bir iist 6grenime ve hayata hazirlayici tiim bilgi, beceri tutum

davranis haline getiren, bireyleri 6zveriyle, 6zenle yetistirmektir.
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3.2.Vizyon

C.TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2) Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhlik
3) Analitik ve Bilimsel Bakis

4) Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikeilik

5) Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6) Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7) Erdemlilik

8) Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9) Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10) Liyakat

4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim ve oOgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytrtttlen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
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Performans Gostergeleri

= PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o = .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028
PG.1.1a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 70 100 100 100 100 100
kayit yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1b Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az
B bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin | 98 100 100 100 100 100
orani (%) (ilkokul)
PG.11 Okula yeni baslayan o0grencilerden
s G oryantasyon egitimine katilanlarin orani | 90 100 100 100 100 100
(%)
PG.11d Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
T ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani | 2 1 1 1 1 1
(%)
PG.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
e € ve 1lzeri devamsizlik yapan yabanc | 8 5 5 5 1 1
ogrenci orani (%)
PG.1.1.f. Okulun o6zel egitime ihtiyac duyan 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara devam orani (%) (halk egitim) 0 >0 80 90 100 100
PG.11h Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
T kurslara katilan kisi sayist (say1) | O 20 30 40 50 60
(halkegitim)
Eylemler
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Ok_ul_ Stratejik Plan 01 Eyliil-20 Eylil
calismasi yapilacaktir. Ekibi
112 erken ayart sistent i satomatar |SSPIBEKAR o) b0 b
T y ¢ sally Miudir Yardimcisi y y
yapilacaktir.
1.1.3 ]")evam31zhk" yapan ogrencilerin velileri ile Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
ozel aylik goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiyac duyap bireylerin Serpil BEKAR
1.1.4 | kullaniminin kolaylasitirilmasi i¢in rampa ve o e Mayis 2023
< . . Midir Yardimcisi
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
1.1.5 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara | Serpil BEKAR Her ayin son haftasi
"7 | devam orani (%) (halk egitim) Miidiir Yardimcisi
1.1.6 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara | Serpil BEKAR Her ayin son haftasi
"7 | katilan Kisi sayisi (say1) (halkegitim) Miidiir Yardimcisi
1.1.7
1.1.8
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No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.9

Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirillmasi

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 0gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

ilkokullar i¢in

Stratejik Amag 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacak ve oOgrencilerimize iyi bir vatandas
olmalari icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist égrenime gecis basari ve
durumlari gibi akademik basariyi takip eden ve élcen gostergeler...)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 50 60 70 80 90 100
PG.2.1.2 ;arg?)na Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4.
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayith Ogretmen Orani ( %) 100 100 100 100 100 100
EBA Portalina Kayith Ogrenci Oram (%) 67 100 100 100 100 100
o — o o o o
Egitim-6gretim  yihi  igerisinde 4.  Sinif 9495 %99 00100 00100 00100 %100

ogrencilerden belge alanlarin oram

%10 %20 %30 %40 %50

iftihar belgesi alan 6grenci Orani %0
I"llfokul. Yetistirme programina dahil edilen 100 100 100 100 100 100
ogrencilerden basarili olanlarin orani (%)
Okul sagligi ve hijyen egitimi konusunda egitim alan
d@retmen orant (%) 100 100 100 100 100 100
: . Eylem Eylem

No Eylem Ifadesi y yem

Sorumlusu Tarihi
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: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi y yem
Sorumlusu Tarihi
ok d kinlizini . estirilerek  d i | Serpil BEKAR Her aym son
1. de;?ﬁeneiaeitlir etkinliginin  igerigi  zengilestirilere ramatizasyonla | vudiir Yardimeis: haftast
Serpil BEKAR Her aymm  son
2. Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkl alanlara aktarmalari saglanacaktr. | Midir Yardimcis haftas1
Serpil BEKAR Her aymm  son
3. EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Miidir Yardimcisy haftasi
Serpil BEKAR Her aym  son
4. Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Miidir Yardimcisy haftasi
i . . . ; . - | Serpil BEKAR Her aym  son
5 Belge alan dgrenciler onore edilerek takdir ve tesekkir belgesi alan 88renci | Midiir Yardimeist haftas:
- orani artirilacaktir.
Serpil BEKAR Her aymm  son
6 [ftihar belgesi alan dgrenciler onore edilecektir. Miidir Yardimcisy haftasi
Serpil BEKAR Her aymm  son
7 IYEP kapsaminda olan égrencilerin gelisimleri takip edilecektir. Midir Yardimcis haftasi
Serpil BEKAR Her aymm  son
8 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Miidir Yardimcisy haftasi

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim

anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda

etkin katilimi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi,

katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele

alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, 30 40 50 60
PG.2.1.1 Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete | 90 20
Katilan Ogrenci Orani (%)
PG.2.1.2 Okgl dl$.l t'?grenme ortarunvlarl k.apsammda diizenlenen 90 20 30 40 50 60
gezi/etkinliklere katilan 6grenci orani
PG.2.1.3 Cevre Bilincinin Artirllmasina Yoénelik Etkinlik 10 20 30 40 50 60
Sayisi
Cevre Bilincinin Artirllmasina Yonelik 50 60 60 80 80 90
Etkinliklere Katilan Ogrenci Oram
Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine 100 100 100 100
.y . 95 95
Katilan Ogrenci Orani
Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Oram | 10 20 30 40 50 60
Yiiriitiilen Ders Dig1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 1 5 5 10 10 10
Eylemler
: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi y yem
Sorumlusu | Tarihi
1) . . . s Y Serpil BEKAR H
1. Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, [ er A son
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: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi y yem
Sorumlusu | Tarihi
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere |MidirYardmas: — f haftasi
katilm saglamalar1 amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale
getirilecektir.
Serpil BEKAR Her aymn son
2 Miize, 6renyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. | yusir vardimas: |
e . e . L Serpil BEKAR Her aym son
3 Milli manevi ve kiltiirel degerlerimizi iceren Sosyal sorumluluk haftas:
projeleri yiirttilecektir. Midir Yardimcis:
. . e e o Serpil BEKAR Her aym son
4 Belediye ve Il Cevre Orman Midiirligi ile isbirligi yapilarak cevre haftas:
bilinci konusunda egitimler diizenlenecektir. Midir Yardimcis:
. . . . . i Lo i Serpil BEKAR Her aym son
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi haftas:
tesvik edilecektir. Miidiir Yardimeis:
Serpil BEKAR Her aymm son
haftasi
6 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Miidiir Yardumcis:
e . . Serpil BEKAR Her aym son
” Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve o6grencilerin haftas:
tesvik edilmesi saglanacaktir. Midir Yardimeis:
. . . L . . . Serpil BEKAR Her aym son
3 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda haftas:
egzersizler planlanmasi Midir Yardimcis:

Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag¢ 3: Okulumuzun beseri, malj, fiziki ve teknolojik unsurlari ile
yOnetim ve organizasyonu, egitim ve 0gretimin niteligini ve egitime erisimi
yukseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is
doyumu ve motivasyonlari artirillacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet i¢i egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve ¢alistay vb.
etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabana dil..), Ogretmenlik meslek
etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, is doyumunu ve motivasyonu artirmaya
yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasina gore olusturulmasi,
Personele bilgi ve becerilerine uygun goérevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin
gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin
giderilmesi... gibi konularda gostergeler)

Performans Gostergeleri
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
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Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani
Lisanststii egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C diizeyi ve tUzeri dil puanina sahip 6gretmen orani
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani

Ogretmen memnuniyet orani

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 |2026 |2027 2028
PG.3.1.1 V\{eb 2 A'raglarl_,. VSTEM, Robotik Kodlama 10 15 15 20 20 24
Egitimleri Alan Ogretmen Orani
PG.3.1.2 Tasarim Beceri Atélyelerine Yonelik Egitim 2 5 5 5 7 10
Alan Ogretmen Sayis1/Orani
PG... Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri 0 0 0 0 0 0
Yiiriiten Ogretmen Orani
Eylemler
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. . e Serpil BEKAR Her ayn son haftasi
3.1.1 (Web 2 araglarina yonelik 06gretmen
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Midar Yardimeis:
Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atélyelerine |Serpil BEKAR Her ayin son haftasi
3.1.2 | Yonelik Egitimlere tesviki saglanacaktir. Miidiir Yardimeis:
. e . Serpil BEKAR Her ayin son haftasi
313 Egzersizler = konusunda O0gretmenlerin
" | destegi saglanacaktir. Mudir Yardimeis:

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen

sonuglarin elde edilmesini temine edecek bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore

gelistirilecektir.
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(Okul ve ¢evresinin temizligi, Okul ve ¢evresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve

laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atdlyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplanti

odalary, atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Blitge kullanimi (ortaégretim kurumlari i¢in),

Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal,

sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghgi

ve guvenligi gibi hususlarda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Sube basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)

Tasarruf edilen kaynak miktar:
Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek
Bakim ve onarim ihtiyaclarinin giderilme orani

Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani

M
No PERFORMANS ut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028
PG.3.1.1 Henuz_ yay.gu.rllas"tlrllmam yapilmamis 0 0 0 0 0 0
ve maliyetli bir gosterge
PG.3.1.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik 0 0 0 0 0 0
Sayisi
1 1 1 1
PG... Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayis1 (0-1) | 1 1
1 1 1 1
Beyaz Bayrak Sertifika Sayis1 (0-1) 1 1
Kutiphaneden yararlanan o6grenci 90 100 100 100 100 100
orani (%)
Geri Doniisiim Kapsaminda Yapilan
Etkinlik Sayisi 2 > > > > >
Eylemler
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1 Gelecegin Labarotuvar Siiflarinin  kurulumu i¢in alternatif
kaynaklarin hayata gegirilmesi

Serpil BEKAR

Miidiir Yardimcisi

Her ayin son haftasi
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No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. 5 . . . Serpil BEKAR Her ayin son haftasi
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve
3.1.2 tasz.arr.uf k.ulturunun olhllsturl'llmasma yonelik tedbir/egitim ve [ ... o o
etkinliklerin hayata gegcirilmesi
Serpil BEKAR H haft
Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin devaminin saglanmasina erpl erdyln son hattasi
3.1.3 | yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi

Mudiir Yardimcisi

Beyaz Bayrak Sertifikasinin devamina yonelik faaliyetlerin
diizenlenmesi

Serpil BEKAR

Mudiir Yardimcisi

Her ayin son haftasi

Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin
edilecektir.

Serpil BEKAR

Mudiir Yardimcisi

Her ayin son haftasi

Atk Pil, Sifir Auk vb. konularda paydas isbirligi ile
etkinlikler planlanacaktir.

Serpil BEKAR

Mudiir Yardimcisi

Her ayin son haftasi

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle

desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siireglerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltlirel ve sportif

faaliyetlere velilerin katilimi, Ilgili sektérler, tiniversiteler ve STK'lar ile isbirligi, Egitim ve 6gretim

faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Ozdegerlendirme, Is tanimlari, Yetki devri, Amac¢ ve hedeflerine yénelik risklerin ve risklere Kkarsi

onlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet

standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢alismalari gibi konularda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilim orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma siireglerine katilimi i¢in gerceklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet orani

M
No PERFORMANS u | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) 75 80 90 100 100 100
PG.3.1.2 (;a_llsar_l Memnuniyet Anketinden Cikan g5 80 90 100 100 100
lyilestirmeye Acik Alan Sayisi
Eylemler
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No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. . . L. . . . Serpil BEKAR Her ayin son haftasi
3.1.1 | Velilerin goruslerinin dikkate alindig1 bir
. yonetim anlayisi benimsenecektir. Midar Yardimes:
. . . . . Serpil BEKAR Her ayin son haftasi
1.2 lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler
3.1. alinacaktir. Miidiir Yardimcisi

4.5. MALIYETLENDIRME

Tablo 33. 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu | 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve | 0 0 0 0 0 0
Belediyelerin

Katkisi

800.000 900.000 1.000.000 | 1.200.000 | 1.500.000 | 5.400.000

Diger (Okul Aile
Birlikleri)

TOPLAM 800.000 900.000 1.000.000 | 1.200.000 | 1.500.000 | 5.400.000

5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve

1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli
egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistlip karara

baglanacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Tablo 34. izleme ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME GERCEKLESTIRIL | IZLEME DEGERLENDIRME | ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDIRM | ME ZAMANI DONEMI

E SUREC ACIKLAMASI

DONEMI

Birinci Her yilin Temmuz | Gostergelerin gerceklesme | Ocak-Temmuz
izleme- ay1 icerisinde durumlar1  hakkinda hazirlanan | donemi
Degerlendirme raporun kurum miidiiriine

Donemi sunulmasi

ikinci Izleyen yilin Subat | Gosterge hedeflerinden sapmalarin | Bir yilhik dénem
izleme- ay1 sonuna kadar | ve sapma nedenlerin

Degerlendirme degerlendirilerek gerekli

Donemi Stratejilerin alinmasi
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